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Michael Sloth, Direktoer for Teknik og Milje i Vejle Kommune

Forretningsplaner og gode ideer flytter ikke noget i sig
selv. Planer og ideer er nedvendige, men ikke tilstraekke-

lige for at skabe udvikling og vaskst.

Det er, nar mennesker pa tveers af brancher og institutio-
ner medes, at planer og ideer far luft under vingerne. Ofte
opstar disse meder tilfaeldigt, men hvis vi kan blive bedre

til at skabe medesteder mellem ulige sterrelser, vil vi kun-

ne forbedre muligheden, for at planer og ideer realiseres.




Mellem marked og politik
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Hvorfor lykkes nogle projekter mens andre ikke gar?

Hvorfor ggr planer det ikke alene?

Hvordanbliver projekter egentlig til?

Marked og politik, er det to sider af samme sag?

Hvilkestore barrierer ligger der i samspillet mellem marked og politik?
Hvorfor er det lige ngjagtimellem marked og politik succesen skabes?



Vi har leert at gennemfare projekter,
Ikke at opfinde dem

Politisk beslutning
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Otto von Bismarck4Politik ist die Kunst des Moglichen" / "Politik er det muliges
kunst".
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Det ngdvendige samspil mellem ulige starrelser
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Markedet Det offentlige
Fa herrer (bestyrelsen, kunder) 1. Mange herrer (byrad, udvalg, direktion, borgere os
Feedback via marked 2. Monopol/sporadiskdieed back/valg
En bundlinjeg klart mal 3. Mange bundlinjec mange mal
Profit som succeskriterium 4. Holde budget
L gbende vaekst som mal 5. Besparelse/holde budget/bruge pengene/sikker drift
Regulering der tilgodeser vaekst 6. Regulering der tilgodeser lighed, abenhed mv.
7. Andres penge
Egne penge : : :
Samarbeide od helhedstsenknin 8. Dybdefaglighed og forvaltningssucces=Kkarrierer
, Jde og helheds 9 9 ¢LYyRANBLGS LISNE2YVIf St &F
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10." Komplekse processer, mange interesser, og ting ke

Rimelig linegere processeikort fra udsaettes hvis det giver politisk mening
idé til handling






Mellemstore byer | Tendenser generelt
MegaMegatrends | Kompleksitet

Kompleksitet
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Forandringshastighed
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Linear vs. Exponential
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teknologiens betydning
starten/kommer for tidligt i gang
(DotComkrisen)

Linear Increases
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Disse trends kraever
meresamspinellem
marked og politik



AEndrede roller I kommunalpolitikken

Politik = Planlaegning



Kommunalpolitik

Forudseetning for handlinger

Kommuneplan

Planer, strategier, politikker

Budgetter og gkonomi v
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Projekter

Handlinger

Driftorienteredeemner



Planlaegningen har aendret karakter

Byudviklingen drevet af velfeerdsstatens
udvi kl i ng. oPr alkfgsk sk pl anl

Byudvikling mere drevet af private
l nvesteringer. St Poikvakste 0 ¢

bykonkurrence



Nogen tror, at planlaegningen alene skaber udvikling

SPOR £ vi skal

A De planer vi laver, fordi loven siger det (f.eks. planstrategi,
kommuneplan, lokalplaner)

SPOR 2 vi kan

A De planer og PROCESSER vi seetter i veerk, for at optimere
mulighederne foder udvikles konkrete ideer og projekter

Deter i spor 2, udviklingen sker, det er her, vi forbinder de
forskelllgelnteressenter og (nye) ideer opstar

Spor 1 er en ngdvendig forudsaetning, men ékéiistraekkelig forudsaetning for udvikling






Vi arbejder pa at flytte planleegningen,
men det gar det ikke alene
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God udviklingspolitik er at skabe rammerne for de mgder, der
ellers ikke ville ske

Det kreever gensidig forstaelse for de forskellige vilkar markedet
0g politikken lever under



Rationalitet eller anarki?

En strem af lgsninger
En strem af problemer
En strgm af beslutningsanledninger

En strgm af deltagere.

Figur 12.3 Skraldespandsteorien.
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En strem af beslutningsanledninger
En strem af deltagere.

Figur 12.3 Skraldespandsteorien.




Specielt | fase | er denne tilgang relevant

Politisk beslutning
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