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At lykkes i samspillet mellem marked og politik





Mellem marked og politik

Å Hvorfor lykkes nogle projekter mens andre ikke gør?
Å Hvorfor gør planer det ikke alene?
Å Hvordanbliver projekter egentlig til?
Å Marked og politik, er det to sider af samme sag?
Å Hvilkestore barrierer ligger der i samspillet mellem marked og politik?
Å Hvorfor er det lige nøjagtigmellem marked og politik succesen skabes?
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Strategi -

og visionsfase

Beslutningsfase Realiseringsfase Drift og vedligeholdelse

Vi har lært at gennemføre projekter, 
ikke at opfinde dem

Projektmodel

Politisk beslutning



IǾŀŘ ŜǊ έƳŀǊƪŜŘέΚ





IǾŀŘ ŜǊ έǇƻƭƛǘƛƪέΚ

Mao Zedong, "Politik er krig uden blodsudgydelser, mens krig er politik med 
ōƭƻŘǎǳŘƎȅŘŜƭǎŜǊέ

Otto von Bismarcks"Politik ist die Kunst des Möglichen" / "Politik er det muliges 
kunst".

Olof Palme"Politik er at ǾƛƭƭŜέ

David Easton, "Politik er den autoritative fordeling af 
ǾŋǊŘƛŜǊ ƳŜŘ ƎȅƭŘƛƎƘŜŘ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŀƳŦǳƴŘέ

Kilde: Wiki

https://da.wikipedia.org/wiki/Mao_Zedong
https://da.wikipedia.org/wiki/Otto_von_Bismarck
https://da.wikipedia.org/wiki/Olof_Palme
https://da.wikipedia.org/wiki/David_Easton


Det nødvendige samspil mellem ulige størrelser

Markedet
1. Få herrer (bestyrelsen, kunder)

2. Feedback via marked

3. Én bundlinje ςklart mål

4. Profit som succeskriterium

5. Løbende vækst som mål

6. Regulering der tilgodeser vækst

7. Egne penge

8. Samarbejde og helhedstænkning

9. έ5ƛǊŜƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƭŜŘŜƭǎŜέ

10. Rimelig lineære processer ςkort fra 
idé til handling

Det offentlige
1. Mange herrer (byråd, udvalg, direktion, borgere osv.)

2. Monopol/sporadiske feedback/valg

3. Mange bundlinjer ςmange mål

4. Holde budget

5. Besparelse/holde budget/bruge pengene/sikker drift

6. Regulering der tilgodeser lighed, åbenhed mv. 

7. Andres penge

8. Dybdefaglighed og forvaltningssucces=karrierer

9. έLƴŘƛǊŜƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƭŜŘŜƭǎŜέ

10. Komplekse processer, mange interesser, og ting kan 
udsættes hvis det giver politisk mening



½

Mellemstore byer | Tendenser generelt
Mega-Mega-trends | Kompleksitet

Kompleksitet



Bryd bureaukratiets onde cirkel

Antal nyudstedte regler pr. år 1920-2011

Kilometer tekst i nye regler 1980-2011

Kompleksitet
Mellemstore byer | Tendenser generelt

Mega-Mega-trends | Kompleksitet



Forandringshastighed

1950

1970

1980

2000

1990

2010

1960

Forandringer 
sker hurtigere



5ŜǊŦƻǊ έƻǾŜǊǾǳǊŘŜǊŜǊέ Ǿƛ 
teknologiens betydning i 

starten/kommer for tidligt i gang
(DotComkrisen)

5ŜǊŦƻǊ έǳƴŘŜǊǾǳǊŘŜǊŜέ 
vi teknologiens effekt 
på langt sigt/kommer 

for sent i gang



Disse trends kræver 

mere samspil mellem 

marked og politik



Ændrede roller i kommunalpolitikken

Politik = Planlægning



Kommunalpolitik

Vision

Planer, strategier, politikker

Budgetter og økonomi

Projekter

Driftorienteredeemner

Forudsætning for handlinger

Handlinger

Kommuneplan



Planlægningen har ændret karakter

1960-1980: Byudviklingen drevet af velfærdsstatens 

udvikling. òPraktisk planlÞgningò ïfysik 

1990 og frem: Byudvikling mere drevet af private 

investeringer. StÞrkere òstrategisk prÞgò ïvækst, 

bykonkurrence



Nogen tror, at planlægningen alene skaber udvikling

SPOR 1 ςvi skal
ÅDe planer vi laver, fordi loven siger det (f.eks. planstrategi, 

kommuneplan, lokalplaner)

SPOR 2 ςvi kan
ÅDe planer og PROCESSER vi sætter i værk, for at optimere 

mulighederne for der udvikles konkrete ideer og projekter

Det er i spor 2, udviklingen sker, det er hér, vi forbinder de 
forskellige interessenter, og (nye) ideer opstår

Spor 1 er en nødvendig forudsætning, men ikke en tilstrækkelig forudsætning for udvikling
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Strategi og så fysik - måske

Eksternt fokus 

Processer

έtǊƻǎǇŜƪǘŜǊέ

Mange fagligheder

Loven som mulighed 
(politisk fokus)

Proaktiv

Vi arbejder på at flytte planlægningen, 
men det gør det ikke alene

Fysik, fysik, fysik

Internt fokus 

Planer

Planlægning

Monofaglighed

Loven som begrænser
(administrativt fokus)

Reaktiv

FRA TIL



God udviklingspolitik er at skabe rammerne for de møder, der 
ellers ikke ville ske

Det kræver gensidig forståelse for de forskellige vilkår markedet 
og politikken lever under

Marked Offentlig



Rationalitet eller anarki?

1 2 3
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Strategi -

og visionsfase

Beslutningsfase Realiseringsfase Drift og vedligeholdelse

Specielt i fase I er denne tilgang relevant

Politisk beslutning



Fremtidens Vejle | Vækstcenter Vejle by

Diskussion

Fremtidens Vejle | Vækstcentret Vejle by
|  Strategi


